PINACOTECA DI BRERA
COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
VERBALE n. 4/2025

In data 1 dicembre 2025 alle ore 9.00 si & riunito con modalitd da remoto il Collegio dei Revisori della Pinacoteca

di Brera nelle persone di

- dott. Franco Barletta — presidente
- prof.ssa Ramona Corti — componente effettivo

-  ptofissa Pamela Palmi — componente effettivo

per discutere il seguente ordine del giormo:

- Parere sul bilancio preventivo 2026.

Il Collegio in data odierna torna a riunirsi per redigere il proprio definitivo parere al bilancio previsionale 2026
dopo il CdA del 24 novembre 2025 in cui il Presidente e Direttore Angelo Crespi ha informato il CdA e il
Collegio dei Revisori della ricezione di tre note provenienti dal Ministero della Cultura in data 21/11/2025, e
precisamente:

-nota con protocollo n. 5689 avente ad oggetto “disegno di legge recante il bilancio di previsione dello Stato
per I’anno finanziario 2026 e bilancio pluriennale per il triennio 2026- 2028”;

-nota n. 5691 avente ad oggetto “Stanziamenti per I’annualitd 2025 in favore degli Istituti Autonomi dotati di
autonomia speciale”;

- nota n. 5693 avente ad oggetto “Stanziamenti per 1'annualiti 2026 in favore degli Istituti Autonomi dotati di
autonomia speciale”.

Le predette note contengono delle indicazioni da recepire anche nel bilancio previsionale 2026.

Il documento contabile, corredato dalla relativa documentazione, € stato trasmesso al Collegio dei revisori con
tail del 26 novembre scorso, in conformita a quanto previsto dall’articolo 20, comma 3, del decreto legislativo
30 giugno 2011, n. 123, per acquisirne il relativo parere di competenza.

1l Collegio passa all'esame del documento in oggetto e, dopo aver acquisito dal Rag. Malacrida ulteriori notizie
e informazioni in merito ai criteti e alle ipotesi di redazione del bilancio e dopo avere effettuato le opportune
verifiche, redige la relazione al Bilancio di Previsione dell’esercizio finanziario 2026 che viene allegata al
presente verbale e ne costituisce parte integrante (Allegato 1). Il Collegio rammenta, infine, che la delibera di

approvazione del bilancio in questione, completo degli allegati, dovra essere trasmesso all’ Amministrazione



vigilante e al Ministero dell’Economia e delle Finanze.

Al riguardo si invita I'Ente ad utilizzare ’apposita procedura informatica del Dipartimento della Ragioneria
Generale dello Stato — “Portale IGF” — “Bilancio Enti”, per ’acquisizione dei documenti contabili come
esplicitato nella circolare n. 25 del 24 novembre 2016 del predetto Dipartimento, di cui si richiamano i relativi

contenuti.

Non essendovi altre questioni da trattare, la riunione termina alle ore 10,00 previa stesura del presenteverbale.

Letto, approvato e sottoscritto.

IL COLLEGIO DET REVISORI:

- dott. Franco Barletta — presidente
- profissa Ramona Corti — componente effettivo

- prof.ssa Pamela Palmi — componente effettivo
Allegati:

1) Relazione relativa al Bilancio preventivo 2026;
2) Relazione del Direttore (e relativi allegati) al bilancio di previsione 2026



Allegato 1
PINACOTECA DI BRERA

RELAZIONE RELATIVA AL BILANCIO DI PREVISTIONE PER
L’ESERCIZIO FINANZIARIO 2026 -

11 bilancio di previsione dell’esercizio finanziario 2026 predisposto dal Direttore Generale dell’Entc & stato
trasmesso al Collegio dei revisori dei conti, per il relativo parere di competenza, con mail del10 ottobre scorso,
conformemente a quanto previsto dall’articolo 20, comma 3, del decreto

legislativo 30 giugno 2011, n. 123.

Detto elaborato contabile st compone dei seguenti documenti:

1. prospetto riassuntivo, conannotazioni, delle voci relative al bilancio di previsione esercizio 2026;

ro

preventivo finanziario gestionale entrate;
preventivo finanziario gestionale uscite;
preventivo finanziario decisionale entrate;
preventivo finanziario decisionale uscite,
conto economico;

quadro nassuntivo;

prospetto riepilogativo delle spese per missioni e programmi;

R - T

risultato di amministrazione presunto dell’esercizio 2025;
10. preventivo finanziario pluriennale entrate esercizi 2026-2028;
11. preventivo finanziario pluriennale uscite esercizi 2026-2028;

12. prospetto della dotazione organica del personale aggiornata a ofttobre 2025

CONSIDERAZIONI GENERALI

Dalla documentazione fornita tisulta che 1’Ente ha provveduto alla redazione del prospetto riepilogativo nel
quale viene riassunta la spesa classificata in base alle missioni ed ai programmi individuati applicando le
prescrizioni contenute nel DPCM 12 dicembre 2012 e le indicazioni di cui alla Circolare del Dipartimento della
RGS n. 23 del 13 maggio 2013, & stato adottato il piano dei contiintegrato di cui al DPR n. 132/2013.



1l bilancio di previsione n esame ¢ stato redatto sia in

principio del pareggio di bilancio.

Di seguito se ne riassumono 1 contenuti:

termini di compctenza che di cassa nel rispetto del

45.974.41 2,18J

Previsione Variazioni Previsione di Previsione
Entrate definitiva +/- competenza | Diff.% di cassa
2025 2026 2026

Entrate correnti - Titolo | Euro 15.272.862,59 39.330,41 15.312.193,00 0,26 16.131.414,62

Entrate conto capitale - Titolo Il Euro 11.420.578,61 -1.573.601,50 9.846.977,11 | -13,78 22,978.748,32

Gestioni speciali - Titolo Ill Euro 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00

Partite Giro - Titolo IV Euro 1.300.000,00 0,00 1.300.000,00 0,00 1.300.000,00

Totale Entrate Euro 27.993.441,20 -1.534.271,09 | 26.459.170,11 | -5,48 40.410.162,94

Av.apzo di amministrazione Euro 17.980.970,98 14.262.158,60 4.957.478,94

utilizzato

Totale Generale Euro 45.974.412,18 40.721.328,71 45,367.641,88

Previsione R Previsione di Previsione
N e Variazio . i
Uscite definitiva N /_' n competenza Diff.% di cassa
2025 2026 2026

Uscite correnti - Titolo | Euro 16.052.963,73 -960.770,73 15.092.193,00 -5,99 17.910.854, 10/
Uscite conto capitale - Titolo Il Euro 28.621.448,45 -4.292.312,74 24.329.135,71 +15,00 26.111.999,81
Partite di Giro - Titolo IV Furo 1.300.000,0C 0,00 1.300.000,00) 0,00 1.344.787,97]
Totale Uscite Euro 45.974.412,18 -5.253.083,47]  40.721.328,71 -11,43 45.367.641,88
Entrate non impiegate Euro 0,00 0,0d 0,00
Totale Generale Euro 40.721.328,71 45.367.641,88

Nel prospetto riportato nella pagina seguente & evidenziato il quadro riassuativo dei dati riferiti agli esercizi 2025 e

2026.



PINACOTECA DI BRERA

QUADRO RIASSUNTIVO DPR 97/2003

Pag 1

ENTRATE

ANNO FINANZIARIO 2026

ANNQO FINANZIARIO 2025

COMPETENZA l CASEA COMPETENZA l CASSA

ENTRATE DERIVANT! DA TRASFERIMENTI CORRENT] 855.000,00 655.000.00 2.179.326,50 2.170.326.56

ALTRE ENTRATE 14.857.183.00 1547641462 1300853600  15.872.410.41

A) Totale ENTRATE CORRENTI _ 15312.193,00  16.131.414,62 1527286259  18.051.737,00

ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI £ 0.00 0,00 0,00 0.00
RISCOSSIONE DI CREDIT]

ENTRATE DERWVANTI DA TRASFERIMENT! IN CONTO CAPITALE 084607711 2207874832  11.420.578.81  24.534.300,30

B) Totale ENTRATE IN CONTO CAPITALE  9.846.977,11  22978.748,32  11.420578,61 2453430939

commissario delegats OFCM ... 0,00 0,00 0.00 0.00

ex contabiiita speciale 0.00 0.00 0.00 0,00

C) Totale 0,00 0,00 0,00 0,00

EMTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 1.300.000.00 1.300.000.00 1.300.D00, D0 1.300.000,00

D) Totale PARTITE DI GIRO 1.200.000,00 1.300.000,00 1.300.000,00 1.300.000,00

(A+B+C+D) Totale delle Entrate 26.459.170,11 4041016294 2795344120 4388604530

E) Utilizzo delf avanzo di amministrazione iniziale 14.262.158,680 4057478.04  17.080.070.08 7.577.435,16

Totaki a pareggio 4072432871  45367.641,88  45.974.41218  51.463.4B155

SPESE ANNO FINANZIARIO 2026 | ANNO FINANZIARIO 2025
COMPETENZA | CASSA COMPETENZA|  CASSA

FUNZIDNAMENTO 883243081  11.720605.18  11.482567.54 1306368073

INTERVENT] DIVERSS 6.150.753,10 6.184.248.01 4.570.006.10 5.878.673.85

ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI 0,00 0.00 0,00 0.00

A1) Totale USCITE CORRENT  15.092.193,00 1791085410  16.052963,73  10.2842 14338

INVESTIMENTI 2422013571 26111900.8%  28.821.443.45 3004584263

B1) Totale USCITE ™ CONTO CAPITALE  24.329.13571  26.111.999,81  28.621.8448,45  30.045 64263

USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 1.300.000,00 1.344.787.87 1.300.000,00 1.575.405 54

D1) Totale PARTITE DI GIRO 1.300.000,00 1344.787,97 1.300.800,00 1.575.495,54

(A1+81+C14D1) Totale delle 4072132871  45367.641,88 4597441218 5146342155

E1) Copertura del disavanzo di smministrazione iniziale 0.00 0.00 0.00 0.00

Totaliapareggic 4072122871 AS367.641,88  ASDTAM218 5146348155

RISULTATI DIFFERENZIALI

ANNO FINANZIARIO 2026

ANNO FINANZIARIO 2025

{&-A1 - Cunle n clcapdale deby i Situazione finanziaria 220.000,00 -1.779.429 4B -780401,14  -1.790.606,38
(B-81) Saldo movimento in cicapitale 14482 158,60 2.133251,489  -17.200.369,84 -6.511.333,24

(A+E-F) - (A14B1) Indebi IAceredit 14262 158,60 -4912690,97 -17.920.970,33 -7.201.939,62
(A+4B) - (A1481) Saldo nettn da finanzireAmpicgare -14262 158,60 -4912.690,97 -17.880.970,98 -7.301 939,62
{A+B+C+D) - Saldo Complessivo -14.262.158,60 4957 478,34 17.9803979,38 -7.577.435,16



SITUAZIONE EQUILIBRIO DI CASSA

Le previsioni di cassa per I'esercizio 2026 evidenziano riscossioni per euro 40.410.162,94 e pagamenti per euro
45.367.641,88 .

Situazione di equilibrio dati di cassa

Prospetto riepilogativo dati di cassa (Art. 13,c. 1, L. n. 2026
243/2012)

Descrizione importo
Saldo cassa presunto iniziale 5.413.569,40
Riscossioni previste 40.410.162,94
Pagamenti previsti 45.367.641,88
Saldo finale di cassa 456.090,46

Nella tabella che segue nella pagina seguente, viene data dimostrazione del risultato di amministrazione
presunto dell’esercizio 2025:



PINACOTECA DI BRERA

yim Rrers 28 - 3019 MILANNG (D)

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO

Fondz d4i caspa imdiziala . .

+ Rapidul attiel inieiall
- Hapidul pasesiri iniriall . .

= Avanzo/Disavanzs di amminiatrasiors iniziala

+ Eatrate gid accecstata nall‘asartizic

- Uscita gia !s-ognate nell'esdzol=is

+/- Vaciaeiona 401 resifcd attivd gild verificatesl nsll esazciris

+/- Vacziarione 8ai rasids] pasaiwi gild

ESERCIZIO 2025

sarificatasi nall'asacscizis

- Avanro/Disavanzs di asminigtrariors alla data ¢i redariona dal bllancio

+ ENntrata profunta par 1l reStantd pa-isda
~ Uszita prdfunts pac 11 rastanta pa=ipds
+/- Vaciarions Anl rapissl attivi, presedta pac il xestanta periads
+/- Variacione dai reaitel passivi, presuonta pa= 11 zestanta pariodns

= Avanra/Disavenze Al amminiatrarions presumta al 31/12/2025 da applicara al

bilanrio Sall’anns 2026 . .

Liutilizracisng dall’arancze 61 Amministrarisnd par l'esazeizio 2026

Parte vincolata

rigalta

2l Trattamentos 41 fine rappacta

ail Fondl paér rischi ad oneszl

2l Pando ripristins isrostimenci . .

Par i Baguenti alred winenli . .

21201D0-22002) PdC Daliheza CIFE 1/05/2016,

CUP F49D15000730001

21201D-22015) FSC Dalibaxa CIFE 1/05/2016.

CUP F47E1L5000170001

212010-23%501) lLagge n. 23272026 - Milanp - Pinacotaca @1 Bowxd -~

n. 3 - 1" Straleis -

n. 3 = 5" Srraleio -

Aagtaord, Banutanrisnd & 3deguamentn Strotturale,

aschitarconics @ degli impianti

212010-23%02) Lagge n. 23272028 ~ Milans - FPipacotaca di Bxcard -

Es2lirrasione owovl impiznil di climatizraciong

21201D-23%03) lagge n. 232/2026 - Milann - Bibkllotaca Eacianala
Praidonpa - Haalirzazions nubwi ispianti 41 elimatixzaziona

211050-22003) F9C Dalidwra CIPB 1/05/201F, B. 3 - 2® Straleis -

CUE FASDLEDO730001
211070-~22D232)
212080-23508) FONDI MIC VINCOLATI
212050-22006) Catalsgaxisna 2013
212050-22007)

2120%0-22008)

Fondl MIC par acguisizrione ocpaze 4 aste

Catalogaxziona L.150 zasti 2017 Eraidanae

catalegazinne L.150 zasti 2018 Braidansa

212080-23001) Desrars a. 289 Asl 18/07/2022 - P45J22001040001 -
Milane - Pinacotaca di Brea ~ figizaliz=asiona aschivis
atoriro dalla Ribliotacs Baronala B-aidanas - Iagys o 150 -

Annnalird 2022-2024

. e TF.6877-425.1F
. 2 1%.852.605,19
- e 5.43%.0685,37
& € 1E.238.370,%248
o e 14.787_1%R,78
- € 17.24%8.830,.70
... € n.an
e € 0.01
€ 15.813.243.05

) £ 4.000.002,.00
- € %_100.000,.00
- (-4 a,no
[ € 0,00
2 14.718.245% .06

. - € 0,00
- o,.0a
n.0o

0,00
. € 13.5€2.158,.60
973.98S, 96
110.434.57
3%0.000,00

1.620.553,52

947.782.85

5.348.551 42

E2.Ba0.00
3.583.76
4.372,00
3_Ba01,92

22.875%,.90

25.444,48



212050-23003) Derato n. 28% dal 1870772022 Leggm n. 190 - 2.
annnalitd 2022-2024 - P45J22001030001 - Milass - Pingcotaca o5

Beaxa - Digltalizxaciana pacipdiel ato-isd waicd della

Biblistaca Wlronalp Braidansa

212160-220L6) Decrata n. 2685 sel D4/08/7201% - CUR €.
FA5F13000T50001 Progzammasisna 2019-2020 Lagye 190 {annm 2015) -

Mlana ~ PinSeAtasd 0L Brdrd - cdidCinew 2ansacswatiwd dalla

faceiate intazna al coztlila 4 2Rose

212180-22018) Decr#ts n. 428 dal 2573372017 - COP .
PA7E12000200001 - JAitemarions aces aatectn

2132150-22021) PSC Dalibara CIFE )/03/2016, mn. 3 - 4" Sctraled(s - 2.
CUB FATE13H18160001

212180-23504) Lagoge n. 23279026 -~ Milans -Fisacoteca £1 Heasd -~ .
Bantaucd dalls sopesificd lapidsa dalla Pi

212160-25002) L. 19072014 Il muswo p P 11 e.
soateminile, COP: PA2P24000420001

212160-2500)) Fondi MR - Investimesti 1.2 - X1 Csnacalps £.
Vinciano. Y1 foewn pasfocSo Pec 11 Noped sostenibile, CIP
P47B21000010006

Totale pasta wincalata - . . . . . . . .
Parta dispanihila
Fandl lLidarl lspeagati nal bhilaneio 2025
Bar=ta di col pan al pewwada 1'ntilirrazisns nall eseccirin 2028
. Totala paxtm atspomibila . . . . .

Totala Misultats & asainljTrarlans prajunts

Dt & Stampa: 257112005

234.500.00

1n4.080,00

2_799_965. 08

301.243,.87

7046.006, Do

154.776,00

57.460, 060

LY

12.962_153,50

360.000,.00
4%5.0540, 46

I55.090. 46

A om oo

14.719.249,06






ESAME DELLE ENTRATE E DELLE SPESE

L’elaborato contabile in questione espone un equilibrio finanziario (totale a pareggio euro 40.721.328,71)
raggiunto con il ricorso al totale utilizzo della parte vincolata dell’avanzo di amministrazione presunto al 31
dicembre 2025, valutato in euro 13.962.158,60 e I’utilizzo di una parte di avanzo libero pari a euro 300.000.

In via generale si pud comunque affermare che fra le spese sono state individuate quelle previste da norme e
disposizioni e poi da quelle ritenute maggiormente prioritarie.

Il totale generale delle entrate, pari a euro 40.721.328,70, registra un incremento rispetto atle previsioni definitive
dell’esercizio 2025, pari a euro 30.458.056,93 e sono destinate al finanziamento delle uscite correnti per euro
15.092.193 ed al finanziamento delle spese in conto capitale per euro 520.000,00.

La parte restante, parl a euro 14.262.271,09 corrisponde alla quota parte dell’avanzo di amministrazione
relativamente alla parte vincolata (pari a 13.962.158,60), totalmente destinata al finanziamento delle spese in
conto capitale che ammontano a euro 24.329.135,71 e una parte di avanzo libero, pari a euro 300.000 per il
finanziamento di spese correnti. La differenza, al netto delle entrate in conto capitale, pari a euro 520.000,00 &
finanziata, come sopra riportato, dalle entrate correnti.

Le uscite correnti e in conto capitale risultano coerenti con le necessita di gestione del museo autonomo e nelle
previsioni di competenza sono classificate e valorizzate per categoria di spesa.

Per quanto conceme le entrate correnti, in aumento nella loro totalita per 5,7 milioni (circa + 60%) rispetto alla
previsione definitiva dell’anno precedente, registra tuttavia, una notevole riduzione per 4,0 milioni (meno circa
86%) per trasferimenti correnti da MIC per spese di funzionamento.

Da segnalare, in questa categoria, che 'incremento di quasi sette milioni di euro (al lordo dell’aggio spettante al
concessionario) rispetto alle previsioni 2025, per proventi derivanti dalla vendita dei biglietti (tra Pinacoteca di
Brera, Palazzo Citterio e Museo del Cenacolo Vinciano), dipende dall’acquisizione al bilancio della Pinacoteca
del Museo del Cenacolo Vinciano avvenuta nel dicembre 2024 (passaggio di consegna 02/12/2024).

Per quanto riguarda le entrate in conto capitale si registra la previsione di euro 410.000,00 per trasferimenti da

privati relativa all’erogazione liberale (Art-Bonus) per il progetto “Nuovo percorso di visita per il Cenacolo
Vinciano)

Il totale generale delle spese, che subiscono 1’identico incremento del totale delle entrate, risentono come per le
entrate, dell’acquisizione dell’attivita del Museo del Cenacolo Vinciano.

ESAME DELLE ENTRATE

ENTRATE CORRENTI

Le entrate correnti, con il raffronto delle previsioni definitive dell’esercizio 2025, sono rappresentate nella
seguente tabella:

Previsione Previsione
Entrate Correnti Definitiva Variazioni Competenza Diff. %
. 2025 2026
ENTRATE DERIVANTI DA
TRASFERIMENTI CORRENTI Euro 4.,610.000,00 -3.955.000 655.000 -85,80
ALTRE ENTRATE Eura 4.975.000,00 +9.672.193 14.657.193 +194,42
Totale Entrate Correnti Euro 9,585.000,00 +5.727.193 15.312,193 +59,76




Entrate derivanti da trasferimenti correnti pari ad euro 655.000,00, riguardano:
- Trasferimenti correnti da parte dello stato per euro 655.000,00
Altre Entrate pari ad euro 14.657.193,00, riguardano:
- Entrate derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione di servizi per euro 14.632.193

- Poste correttive e compensative di uscite correnti per euro 20.000,00
- Entrate non classificabili in altre voci per euro 5.000,00

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

Le entrate in conto capitale, con il raffronto delle previsioni definitive dell’esercizio 2025, sono rappresentate
nella seguente tabella:

Previsione Previsione
Entrate Conto Capitale Definitiva 2025 Variazioni Competenza Diff. %
2026

TRASFERIMENTI C/TO ur
CAPITALE DA PRIVATI 0,00 410.000,00 410.000,00 | 0,00
(EROGAZIONI LIBERALI) 3
ENTRATE DERIVANTI DA Eur
TRASFERIMENTI IN CONTO 8.600.000,00 836.977,11 0436977,11 | +9,73
CAPITALE °
Totale Entrate Conto Capitale E“‘" 8.600.000,00 | 1.246.977,11 | 9.846.977,11 | +14,50

ESAME DELLE USCITE

USCITE CORRENTI

Le uscite correnti, con il raffronto delle previsioni definitive dell’esercizio 2025, sono rappresentate nella seguente
tabella:

Previsione Previsione
Uscite Correnti Definitiva 2025 Variazioni Competenza Diff. %
2026
FUNZIONAMENTO E“r 7.408.500,00 +1.523.940 8.932.440 | +20,57
INTERVENTI DIVERSI Eur 1.656.500,00 +4,503.253 6.159.753 | +271,85
Totale Uscite Correnti Eur 9,065.000,00 +6.027.193 15.092.193 +66,49

Spese di funzionamento pari ad euro 8.932.440 riguardano:

- Uscite per gli organi dell’ente per euro 46.000,00
- Oneri per il personale in attivita di servizio per euro 455.000,00
- Uscite per I'acquisto di beni di consumo e di servizi per curo 8.431.439.81

Interventi diversi pari ad euro 6.159.753,19 riguardano:

- Trasferimenti passivi per euro 3.831.635,65

- Oneri finanziari per euro 5.000,00

- Oneri tributari per euro 51.500,00

- Poste correttive e compensative di entrate correnti per euro 2.121.617,54



USCITE IN CONTO CAPITALE

Le uscite in conto capitale, con il raffronto delle previsioni definitive dell’esercizio 2025, sono rappresentate nella

seguente tabella:

Previsione Previsione
Uscite Conto Capitale Definitiva Variazioni Competenza Diff. %
2025 2026
INVESTIMENTI Euro 20.093.059,93 4.236.075,78 24.329.135,71 21,08
Totale Uscite Conto Capitale Euro 20.093.059,93 | 4.236.075,78 24.329.135,71 21,08

Investimenti pari ad euro 24.329.135,71, riguardano:

- Acquisizione di beni di uso durevole ed opere immobiliari e investimenti per euro 6.548.551,42
- Acquisizione di immobilizzazioni tecniche per euro 17.727.704,29

PARTITE DI GIRO

Le partite di giro, che risultano in pareggio ed ammontano ad euro 1.300.000,00 comprendono le entrate ed uscite
che I’ente effettua in qualita di sostituto d’imposta, ovvero per conto di terzi, le qualicostituiscono al tempo stesso un
debito ed un credito per [’Ente, nonché lo split payment.

RESIDUI

Sirappresenta, altresi, che risultano residui attivi presunti per euro 15.892.605,19 mentre quelli passivi sono previsti
in euro 13.131.771,21; tra i residui attivi incide in maniera sostanziale quello rinvenibile al capitolo in conto capitale
relativo ai contributi agli investimenti da parte del MIC per euro 5.489.069,37.

In linea con quanto disposto dal D.P.R. n. 97/2003, & stato appostato in bilancio un fondo di riserva (pari a euro
150.000,00) di entita compresa fra 1’1% e il 3% delle uscite correnti.

RISPETTO DELLE NORME DI CONTENIMENTO DELLA SPESA PUBBLICA.

Si evidenzia che la Pinacoteca di Brera non ha applicato al bilancio di previsione per 'esercizio2026 le norme
di contenimento della spesa pubblica in quanto fin dalla loro istituzione gli istituti ed i musei dotati di autonomia
speciale del Ministero della Cultura sono stati di anno in anno esentati dall'applicazione di tali norme.

L'ultima esenzione € rinvenibile nella legge 30 dicembre 2018 n. 145 (legge di bilancio 2019), art. 1, comma 804,
laddove si dispone, con decorrenza dall'anno 2019, la riduzione degli stanziamenti per spese di funzionamento dei
pertinenti centri di responsabilita da destinare ai suddetti istituti e musei dotati di autonomia speciale, in conseguenza
della circostanza che tali istituti e musei non sono assoggettati alle norme di contenimento della spesa pubblica.

CONCLUSTONI

1l Collegio considerato che:
- il bilancio ¢ stato redatto in conformita alla normativa vigente;
- in base alla documentazione e agli elementi conoscitivi forniti dall’Ente le entrate previste
risultano essere attendibili;
- le spese previste sono da ritenersi congrue in relazione all’ammontare delle risorse impiegate



negli esercizi precedenti e ai programmi che 1’Ente intende svolgere;

- la Pinacoteca di Brcra non soggiacc alle norme di contenimento della spesa pubblica, in quanto
esentata come museo di rilevante interesse nazionale dotato di autonomia speciale
(organizzativa, tecnico-scientifica, finanziaria e contabile) del Ministero della Cultura;

- risulta essere salvaguardato I’equilibrio di bilancio;

- il Bilancio previsionale 2026 ¢ stato predisposto nell’ipotesi di mantenimento della’ piena
programmazione;

- le previsioni 2026 si pongono in continuita con il preconsuntivo del!’esercizio in corso

raccomanda al vertice strategico e di governo di:

- monitorare costantemente i costi diretti ed indiretti, tenuto conto che ¢ opportuno ed
imprescindibile, per la salvaguardia del going concern, che il museo mantenga un puntuale
controllo di tutti i costi operativi.

- monitorare costantemente i ricavi, soprattutto in relazione alle stime -necessariamente
caratterizzate da una dose di aleatorieta- relativamente ai contributi da privati e sulla previsione
dei ricavi da biglietteria, al fine di operare le eventuali rettifiche che si rendessero necessarie sulla
programmazione per gli equilibri di bilancio e nella predetta prospettiva della continuita.

Tenuto conto delle citate raccomandazioni, I’Organo di controllo

esprime parere favorevole in ordine all’approvazione della proposta del Bilancio di previsione per I’anno
2026 da parte del CDA della Pinacoteca di Brera.

Letto, approvato e sottoscritto

Milano, 1° dicembre 2025

IL COLLEGIO DEIREVISORI
Ve
- dott. Franco Barletta — presidente
prof.ssa Ramona Corti —componente effettivo ey

prof.ssa Pamela Palmi — componente effettivo
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